Diversitate si incluziune

Setul de instrumente

Adoptarea echitatil

Sa imbratisam echitatea
Un impuls oferit de Susanna Romantsova

Diversitatea, echitatea si incluziunea sunt strans legate intre
ele. Cand imbratisam echitatea, adoptam diversitatea si in-
cluziunea. In timp ce egalitatea presupune c4 toti oamenii ar
trebui sa fie tratati la fel, echitatea ia in considerare faptul ca
indivizii au nevoi si experiente diferite si, prin urmare, necesita
0 abordare adaptata pentru a facilita drumul spre obiectivita-
te, egalitate de sanse siincluziune. Aceasta reprezinta un fac-
tor-cheie in garantarea faptului ca indivizii au aceleasi sanse
de reusita si de atingere a potentialului maxim, indiferent de
mediul din care provin sau de identitatea lor.

Doi pasi pe care 1i putem face cu totii pentru a adopta
mai bine echitatea:

1. Explorarea identitatii

Pentru a adopta echitatea, este important sa ne intelegem
propriile identitati si experiente, precum si provocarile cu care
ne confruntam noi si alte persoane din jurul nostru. Acest lu-
cru necesita o abordare care sa ia in considerare intersec-
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tia intersectarea mai multor identitati, cum ar fi rasa, genul,
orientarea sexuald, abilitatile si multe altele.

2. Constientizarea diverselor medii din care provenim,
provocari si avantaje

Recunoasterea rolului nostru in imbogatirea diversitatii orga-
nizatiei noastre este un pas important in intelegerea diferitelor
provocari si oportunitati. De asemenea, este esential sa ne
intelegem propriile avantaje si provocari, precum si avantajele
si provocarile cu care se confrunta ceilalti.

Leadershipul personal din partea tuturor este necesar pen-
tru a fi incluzivi In activitatea noastra de zi cu zi. Folositi ur-
matoarele instrumente dovedite pentru a va ajuta sa adoptati
echitatea.

MAHLE




INSTRUMENTE PENTRU
ADOPTAREA ECHITATII

Urmatoarele instrumente va permit sa va explorati identitatea si sa intelegeti impactul privilegiilor pe care le aveti si cel al obstaco-
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lelor cu care va confruntati pentru a crea un loc de munca mai echitabil.

Roata personala a diversitatii

Descriere

= Acest instrument va permite sa intelegeti multiplele di-
mensiuni ale identitatii dumneavoastra si modul in care
aceasta influenteaza diversitatea echipei.

Religie
Limba
Gen Obiceiuri
Identitate Educatie
de gen w
Statutul de parinte
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Identitate Orientare Aspect
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Dimensiunile
diversitatii noastre

Scop

= 5S4 va dati seama cum identitatile dumneavoastra va
influenteaza viata profesionala si cum contribuie fiecare
dintre noi la diversitatea echipei.

= Saintelegeti de ce echitatea este esentiala pentru a

elibera potentialul fiecarui individ.

Implementare

Exersati auto-reflectia si evidentiati cateva aspecte
referitoare la identitate care va vin in minte atunci cand
va descrieti propria persoana.

Raspundeti la intrebarile: ce dimensiuni au cea mai
mare semnificatie pentru mine si cel mai mare impact
asupra mea, ca individ? Cum ma influenteaza la locul
de munca?

Reflectati asupra posibilelor dimensiuni ale identitatii
altor persoane. De asemenea, puteti discuta acest
aspect in cadrul echipei dumneavoastra.

Frecventa

Inaintea discutiilor importante, a muncii in echipa si a pro-

ceselor decizionale.

Daca doriti sa explorati mai mult
instrumentele si sa vizionati pod-
castul Diversity Deep Dive oferit de
Susanna Romantsova, va rugam

sa vizitati site-ul web prin scanarea
codului QR.
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INSTRUMENTE PENTRU

ADOPTAREA ECHITATII
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Fluxurile personale

Descriere

= Folosind acest instrument, veti intelege efectul avan-
tajelor si obstacolelor legate de identitatea dumnea-
voastra, precum si impactul acestora asupra carierei si
experientei dumneavoastra la locul de munca.

= Se bazeaza pe conceptul de vant de coada si de vant
din fata, care sunt motivele pentru care, de exemplu,
zborul de la Londra la New York dureaza mai mult
decat cel de intoarcere.

Vant din fata

New York Londra

Scop

= 33 deveniti mai sensibili la vantul din fata (obstacolele
cu care ne confruntam in viata legate de identitatea no-
astr& si care ne incetinesc progresul la locul de munca)
sila cele cu care se confrunta ceilalti.

= S3 reflectati si asupra vantului de spate (privilegii care
vin odata cu identitatea noastra, care ne-au ajutat sa
ajungem n locul in care ne aflam acum).

= Cresterea empatiei fata de cei care se confrunta cu mai
multe obstacole decat noi insine.

Implementare

Analizati care sunt fluxurile dumneavoastra, raspunzand
la urmatoarele intrebari:

= Vantul de personal: Ce lucruri m-au ajutat in viata/ca-
riera mea si asupra carora nu am avut niciun control?

= Vantul din fata personal: Ce lucruri m-au incetinit in
viata/cariera mea si asupra carora nu am avut niciun
control?

= Adoptarea echitatii: Cum pot maximiza avantajele
vantului de spate personal (privilegii) pentru a-i sprijini
pe ceilalti in atenuarea impactului propriului vant din
fatd (obstacole) pentru a construi un loc de muncéa
echitabil?

De exemplu: un angajat care vorbeste limba engleza ca
limba materna poate reflecta asupra impactului pe care
acest lucru il poate avea in contextul global (de exemplu,
in cadrul sedintelor desfasurate in aceasta limba) asupra
celor care nu sunt vorbitori nativi ai limbii engleze.

Frecventa

Pentru a crea in mod constant locuri de munca echitabi-
le, acest exercitiu si auto-reflectia pot fi realizate in mod

regulat.

Daca doriti sa explorati mai mult
instrumentele si sa vizionati pod-
castul Diversity Deep Dive oferit de
Susanna Romantsova, va rugam

sa vizitati site-ul web prin scanarea
codului QR.

Va rugam sa ne transmiteti orice Intrebari sau comentarii la diversity@mahle.com.

Echipa dumneavoastra pentru diversitate
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